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Introduction

MDM’s 2020 Market Leaders list of the top distributors 
in the U.S. carries extra weight in this most unusual 
\HDU��7KH�DQQXDO�UDQNLQJV�UHÁHFW������UHYHQXHV��ZKHWKHU�
company reported or estimated by MDM. Looking back 
at anything from before about mid-March of 2020 can feel 
OLNH�ZH·UH�YLVLWLQJ�D�ZRUOG�WKDW�QR�ORQJHU�EHORQJV�WR�XV��
%XW�ZLWK�WLPH�\HW�WR�WHOO�KRZ�WKH�PDUNHW·V�UHFRYHU\�IURP�
&29,'����ZLOO�JR��WKHVH������UHYHQXH�VWDWLVWLFV�IURP�WKH�
WRS������1RUWK�$PHULFDQ�LQGXVWULDO�DQG�FRQVWUXFWLRQ�
SURGXFW�GLVWULEXWRUV�DFURVV����SURGXFW�VHFWRUV�DUH�JRLQJ�WR�
VHUYH�DV�DQ�LPSRUWDQW�EHQFKPDUN�ZKLOH�ZKROHVDOH�GLVWUL-
EXWLRQ�UHFRYHUV�IURP�WKH�SDQGHPLF·V�HFRQRPLF�LPSDFW��

MDM’s current market forecast for the entire U.S. 
ZKROHVDOH�GLVWULEXWLRQ�VHFWRU�LQ������LV�IRU�D�URXJKO\�����
\HDU�WR�\HDU�GHFOLQH�LQ�DQQXDO�UHYHQXHV��$V�RXU�&(2�7RP�
*DOH�SXWV�LW��ZH�PD\�FRPH�WR�YLHZ������DV�WKH�/DVW�1RU-
mal Year for quite some time. 

7KLV�3')�LQFOXGHV�WKH�FRPSOHWH�OLVWV��ZKLFK�DUH�DOVR�
DYDLODEOH�LQ�DQ�LQWHUDFWLYH�RQOLQH�IRUPDW�DW�PGP�FRP�
top_distributors. Certain segments are listed but not 
UDQNHG��GXH�WR�WKH�IUDJPHQWHG�QDWXUH�RI�WKHLU�VSHFLÀF�
markets. Of note is this year’s decision to normalize the 
ZD\�ZH�IRUPXODWH�WKH�UDQNLQJV�WR�VSHFLÀFDOO\�LQFOXGH�
WRWDO�FRPSDQ\�UHYHQXHV��UDWKHU�WKDQ�EUHDN�RXW�LQGLYLGXDO�
VHFWRU�UHYHQXHV�DV�ZH�KDYH�GRQH�LQ�WKH�SDVW��3OHDVH�VHH�
the Methodology section at the end of this introduction 
for more information on how the lists are compiled. The 
rankings are not a perfect science — often we’re compar-
ing apples to oranges — so if you see anything worthy of 
D�VHFRQG�ORRN��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ�ZLWK�DQ�HPDLO�WR�HGL-
tor@mdm.com. 

$OWKRXJK�WKH�ZRUOG�KDV�FKDQJHG�VLQFH�WKHVH������
UHYHQXHV�FDPH�LQ��WKH�DUHDV�ZKHUH�PDQ\�RI�WKHVH�OHDGLQJ�
FRPSDQLHV�VXFFHHGHG�ODVW�\HDU��VXFK�DV�LQ�H�FRPPHUFH�
DQG�WHFKQRORJLFDO�LQYHVWPHQWV��VHUYH�DV�D�KDUELQJHU�IRU�
the elements of business that are helping distributors to 
now make it through 2020. 

 

E-Commerce Expands
It’s not surprising that e-commerce as a percentage of 
sales in wholesale distribution has been on the rise for 
PRUH�WKDQ����\HDUV��$FFRUGLQJ�WR�WKH�ODWHVW�GDWD�IURP�WKH�
%XVLQHVV�5HVHDUFK�'LYLVLRQ�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&ROR-
UDGR�/HHGV�6FKRRO�RI�%XVLQHVV��ZKROHVDOH�H�FRPPHUFH�
LQFUHDVHG�DW�D�FRPSRXQG�DQQXDO�JURZWK�UDWH�RI�������
EHWZHHQ������DQG�������WKH�PRVW�UHFHQW�GDWD���UHSUHVHQW-
LQJ�DERXW�����RI�WRWDO�ZKROHVDOH�VDOHV�LQ�������

We expect e-commerce will play a monumental role 
LQ�WKH�SRVW�SDQGHPLF������0DUNHW�/HDGHUV�UDQNLQJ��

<RX�ZLOO�QRWLFH�RQ�WKLV�\HDU·V�OLVW��H[FOXVLYHO\�H�FRP-

PHUFH�$PD]RQ�%XVLQHVV�LV�UDQNHG�EHWZHHQ����ELOOLRQ�����
ELOOLRQ��6RPH�DQDO\VWV�DW�WKH�HQG�RI������SXW�WKH�FRPSDQ\�
VRPHZKHUH�EHWZHHQ�����ELOOLRQ�����ELOOLRQ�DQG�HVWLPDWH�
WKDW��ZLWKLQ�D�IHZ�\HDUV��LW�ZLOO�EHFRPH�WKH�ODUJHVW�GLVWULE-
XWRU�LQ�1RUWK�$PHULFD�DW�PRUH�WKDQ�����ELOOLRQ�GROODUV��

+RZHYHU��LW�ZLOO�EH�LQWHUHVWLQJ�WR�ZDWFK�ZKDW�KDSSHQV�
RYHU�WKH�QH[W�IHZ�\HDUV�DV�RWKHU�FRPSHWLWLYH�SODWIRUPV��
VXFK�DV�&KLQD�EDVHG�$OLEDED�*URXS��ZKLFK�ODXQFKHG�
VWDWHVLGH�LQ�������JDLQ�VKDUH��

:H�KDYH�WKH�´$PD]RQ�HͿHFWµ�WR�WKDQN��LQ�SDUW��IRU�
PDQ\�GLVWULEXWRUV·������H�FRPPHUFH��VHOI�VHUYLFH�DQG�RQ-
OLQH�RUGHULQJ�HͿRUWV��%XW�LQGXVWU\�GLJLWDOL]DWLRQ�JRW�D�UHDO�
SXVK�³�RU�VRPH�ZRXOG�VD\�VKRYH�³�WKLV�VSULQJ�ZKHQ�
&29,'����IRUFHG�GLVWULEXWRUV�WR�FORVH�WKHLU�EULFN�DQG�
mortar doors and open up their websites to keep sales 
and communication going during social distancing. 

One respondent to MDM’s annual market trends 
VXUYH\�VXPPHG�XS�WKH�UHVSRQVHV�RI�PDQ\��´7R�DWWUDFW�
QHZ�FXVWRPHUV��ZH�IRFXVHG�RQ�GLJLWDO�PDUNHWLQJ��LQFOXG-
LQJ�FRQWHQW�PDUNHWLQJ��VRFLDO�PDUNHWLQJ��SDLG�DGV��6(2�
DQG�HPDLO�PDUNHWLQJ��$QG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�RXU�VDOHV�
WHDP·V�SURVSHFWLQJ�HͿRUWV��WKLV�LQFOXGHV�LPSURYLQJ�WKH�
user experience and interface of our website and e-com-
PHUFH�µ�

,Q�WKH�SDVW��SHUKDSV�WKH�PRVW�UHSUHVHQWDWLYH�JURZWK�
IDFWRU�IRU�D�FRPSDQ\�HQWDLOHG�KRZ�PXFK�LQYHQWRU\�WKH\�
were putting into local branches centrally located to cus-
WRPHUV��%XW�WKH�HYROXWLRQ�RI�D�PDUNHW�OHDGHU�OLNH�)DVWHQDO��
QRZ�KHDYLO\�LQYHVWHG�LQ�VKLIWLQJ�WR�DQ�H�FRPPHUFH�DQG�
RPQLFKDQQHO�DSSURDFK��UHSUHVHQWV�ZKHUH�WKH�LQGXVWU\�LV�
headed. 

)DVWHQDO�LV�FORVLQJ�ORFDWLRQV��FRQVROLGDWLQJ�LQYHQWRU\��
SXWWLQJ�LWV�SHUVRQQHO�LQVLGH�FXVWRPHU�ORFDWLRQV�DQG�PRY-
LQJ�WRZDUG�H�FRPPHUFH��)HZHU�EUDQFKHV��PRUH�WRXFK-
SRLQWV��DV�LQGLFDWHG�LQ�LWV�PRVW�UHFHQW�UHSRUW�WKDW�����RI�
national account customers use e-commerce and Fastenal 
KDV���������YHQGLQJ�PDFKLQHV�LQVWDOOHG�DW�FXVWRPHU�ORFD-
tions. 

Key M&A Activity
/DVW�\HDU�VDZ�VHYHUDO�QRWDEOH�GHDOV��VHYHUDO�RI�ZKLFK�
DͿHFWHG�WKH�0DUNHW�/HDGHUV�UDQNLQJV��6WUDWHJLF�0	$�JRW�
RͿ�WR�D�IDVW�VWDUW�LQ�������ZLWK�6RQHSDU�86$�DFTXLULQJ�
1RUWK�&RDVW�(OHFWULF�LQ�-DQXDU\��6RQHSDU��ZKLFK�UDQNHG�
ÀUVW�RQ�0'0·V������HOHFWULFDO�GLVWULEXWRUV�OLVW��DGGHG�1R��
���1RUWK�&RDVW�

2WKHU�GLVWULEXWRUV�WKDW�ZHUH�DFTXLVLWLYH�LQ������LQ-
FOXGH�3(�EDFNHG�&RUH�	�0DLQ��DQG�)HUJXVRQ��HDFK�PDN-
LQJ�ÀYH�DFTXLVLWLRQV��2WKHU�FRPSDQLHV�WKDW�PDGH�PXOWLSOH�
DFTXLVLWLRQV�LQ������LQFOXGH�:LQVXSSO\�DQG�$WODV�&RSFR��

Continued on the next page

2020 Market Leaders: Benchmark for the Future
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2Q�WKH�GLYHVWPHQW�VLGH��ELJ�GHDOV�LQFOXGHG�)HUJX-
VRQ�DQQRXQFLQJ�LWV�SODQV�WR�GHPHUJH�LWV�8.�RSHUDWLRQV��
:ROVHOH\�8.��$QG�+'�6XSSO\�+ROGLQJV�VDLG�LW�ZRXOG�
separate its Facilities Maintenance and Construction and 
Industrial-White Cap businesses into two independent 
SXEOLFO\�WUDGHG�FRPSDQLHV���$OWKRXJK�LQ�$XJXVW������
the company shifted course and decided to sell its White 
&DS�EXVLQHVV�WR�SULYDWH�HTXLW\�ÀUP��&OD\WRQ�'XELOLHU�
DQG�5LFH�IRU������ELOOLRQ��

3ULYDWH�HTXLW\�GHDOV�LQFOXGHG�6WDSOHV��WKH�RFH�
VXSSO\�JLDQW�RZQHG�E\�3(�ÀUP�6\FDPRUH�3DUWQHUV��DF-
TXLULQJ�WKH�RXWVWDQGLQJ�VKDUHV�RI�(VVHQGDQW·V�FRPPRQ�
VWRFN�LQ�D�GHDO�YDOXHG�DW������PLOOLRQ��*HQXLQH�3DUWV�
&R��DJUHHG�WR�VHOO�LWV�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�(,6�,QF���
WKH�HOHFWULFDO�VSHFLDOWLHV�JURXS�RI�0RWLRQ�,QGXVWULHV��WR�
$XGD[�3ULYDWH�(TXLW\��$QG��3(�ÀUP�/LWWOHMRKQ�	�&R��
completed its acquisition of Kaman’s distribution seg-
PHQW�IRU������PLOOLRQ�

/RRNLQJ�DKHDG��WKHUH�KDYH�DOUHDG\�EHHQ�PDMRU�GHDOV�
LQ������WKDW�ZLOO�DͿHFW�QH[W�\HDU·V�OLVWLQJ�³�:(6&2·V�
DFTXLVLWLRQ�RI�$QL[WHU�OLNHO\�WKH�ELJJHVW�RI�WKH�\HDU��³�
DQG�&29,'����LV�H[SHFWHG�WR�KDYH�DQ�RQJRLQJ�LPSDFW�RQ�
0	$�DFWLYLW\�WKURXJKRXW�WKH�UHPDLQGHU�RI������DQG�LQWR�
next year. 

0	$�YROXPH�LV�GRZQ�IRU�D�KRVW�RI�UHDVRQV��LQFOXG-
LQJ�HFRQRPLF�XQFHUWDLQW\��ZLGHVSUHDG�XQHPSOR\PHQW�
DQG�HYHQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�WKDW�UHQGHUHG�GXH�GLOLJHQFH�
KDUG�WR�FRPSOHWH��7KH�FXUUHQW�ODQGVFDSH�IDYRUV�VWUDWHJLF�
EX\HUV�RYHU�ÀQDQFLDO�EX\HUV��EXW�3(�SODWIRUP�RSSRUWX-
QLWLHV�DUH�OLNHO\�WR�LQFUHDVH�VLJQLÀFDQWO\�DV�WKH�HFRQRP\�
LPSURYHV��)RU�QRZ��YDOXDWLRQV�KDYH�EHFRPH�LQFUHDVLQJO\�
GLFXOW�WR�JDXJH��ZLWK�VRPH�FRPSDQ\�UHYHQXHV�GRZQ�
by double digits. 

([SHFW�WR�VHH�D�OLNHO\�ULVH�LQ�GLVWUHVV�VDOHV�IRU�WKH�UHVW�
RI�������+RZHYHU��GLVWULEXWRUV�WKDW�SLYRWHG�VXFFHVVIXOO\�
GXULQJ�WKH�FRURQDYLUXV�FULVLV��DGGLQJ�PRUH�GLJLWDO�DQG�
RPQLFKDQQHO�FDSDELOLWLHV��DUH�HPHUJLQJ�DV�HVSHFLDOO\�
DWWUDFWLYH�WDUJHWV�IRU�EX\HUV��

Methodology
Data for MDM’s lists of top distributors were based on 
�����UHYHQXHV��HLWKHU�UHSRUWHG�RU�HVWLPDWHG�E\�0'0·V�
UHVHDUFKHUV��,Q�PRVW�FDVHV��ZH�XVHG�ÀVFDO������UHYHQXHV��
EXW�LQ�VRPH�FDVHV��0'0�XVHV�FDOHQGDU�\HDU�UHYHQXHV�IRU�
a more accurate comparison. 

&RPSDQLHV�ZHUH�DVNHG�WR�SURYLGH�GDWD�DERXW�UHYH-
QXHV��ZLWK�LQIRUPDWLRQ�VXSSOHPHQWHG�E\�6(&�ÀOLQJV�DQG�
SXEOLFO\�DYDLODEOH�LQIRUPDWLRQ��)RU�FRPSDQLHV�WKDW�GRQ·W�
VKDUH�UHYHQXH�GDWD��0'0�HVWLPDWHV�WKHLU�UHODWLYH�SRVL-
WLRQ�LQ�LWV�OLVW�EDVHG�RQ�EHVW�DYDLODEOH�LQGXVWU\�UHVRXUFHV�
and information.

7UHQGV�VXPPDUL]HG�LQ�WKLV�UHSRUW�ZHUH�GHYHORSHG�
WKURXJK�D�FRPELQDWLRQ�RI�0'0�UHVHDUFK��LQGXVWU\�
VXUYH\V�DQG�LQWHUYLHZV�ZLWK�LQGXVWULDO�GLVWULEXWRUV�DQG�
their supply chain partners within the past six months. 
(FRQRPLF�WUHQGLQJ�LV�EDVHG�RQ�0'0·V�DQQXDO�(FRQRPLF�
Benchmarks for Wholesale Distributors and economic 
analysis by the MDM research team.

 Elizabeth Galentine 
 Editor in Chief,  
 Modern Distribution Management 
 elizabeth@mdm.com

Introduction

MODERN 
DISTRIBUTION 
MANAGEMENT
Founded in 1967  
by J. Van Ness Philip

CEO
Thomas P. Gale
tom@mdm.com

Editor in Chief
Elizabeth Galentine
elizabeth@mdm.com

Senior Analyst
Eric Smith
eric@mdm.com

Gale Media, Inc.
6309 Monarch Park Place, Suite 201, Niwot, CO 80503
Tel: 303-443-5060     
Website: http://www.mdm.com

Subscription Rates
To subscribe to Modern Distribution Management, please call  
303-443-5060, email info@mdm.com or http://www.mdm.com/ 
premium.

Published twice monthly; $395/yr., $415 U.S. funds other  
countries. One-year and two-year terms are available. For group 
subscription rates and site licenses, please contact us at 
303-443-5060 or visit www.mdm.com/premium. 

© 2020 by Gale Media, Inc. All rights reserved. Modern Distribution 
Management® and mdm® are registered trademarks of Gale Media, 
Inc. Material may not be reproduced in whole or in part in any form 
whatsoever without permission from the publisher. 
To request permission to copy, republish, or quote material, please 
call 303-443-5060.

ISSN 0544-6538

Mark Bray, Supply Chain Director, ACR Supply

Chester Collier, SVP, Walter Surface Technologies

Ted Cowie, Vice President Sales, Safety & Industrial  
Products, Motion Industries

Larry Davis, President, Fairmont Supply

Julia Klein, Chairwoman & CEO, C.H. Briggs Company 

Doug Savage, President & CEO, Bearing Service Inc.

Ted Stark, President, Dalco Enterprises

MDM Editorial Advisory Board



© 2020 Modern Distribution Management 5

2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Industrial

Top 40 Industrial & Construction Distributors

1. Ferguson Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $18.4B

2. W. W. Grainger  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $11.5B

3. Amazon Business  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

4. HD Supply. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $6.1B

5. Airgas, An Air Liquide Company . . . . . . . . . . . . . . . $6.5B

6. Motion Industries  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $6.5B

7. Fastenal Co. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $5.3B

8. Watsco . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $4.8B

9. MRC Global Corp.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $3.7B

10. McMaster-Carr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

11. Winsupply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $3.9B

12. MSC Industrial Supply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $3.2B

13. Core & Main. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $3.4B

14. DistributionNOW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $3.0B

15. Applied Industrial Technologies . . . . . . . . . . . . . . $3.5B

16. SupplyWorks/The Home Depot Pro Institutional. . .NA

17. Hajoca  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

18. Würth Industry North America. . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

19. Vallen Distribution (Sonepar USA) . . . . . . . . . . . . $11.4B

20. SunSource . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA 

21. F.W. Webb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $1.3B

22. DXP Enterprises  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $1.2B

23. Kaman Industrial Technologies . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

24. Global Industrial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$900M

25. Bearing Distributors Inc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

26. ERIKS North America . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

27. Edgen Murray. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

28. Wajax Corp  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $1.6B

29. EIS, Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

30. SBP Holdings Inc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

31. OTP Industrial Solutions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

32. BlackHawk Industrial. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

33. DGI Supply. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

34. RS Hughes Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$426M

35. Lawson Products.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$370M

36. Hisco, Inc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$324M

37. Purvis Industries . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

38. Dillon Supply Company  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

39. United Distribution Group  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

40. Kimball Midwest . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                                  2019 Revenues Rank Company                                  2019 Revenues
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Electrical

Top Electrical, Data & Security Distributors

1. Sonepar USA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.4B

2. Anixter International Inc.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$8.8B

3. WESCO International . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$8.4B

4. Graybar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$7.5B

5. Rexel Holdings USA/Rexel Canada  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$5.4B

6. Consolidated Electrical Distributors . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

7. ADI Global Distribution . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

8. Border States Electric . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

9. McNaughton-McKay Electric Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$1.5B

10. City Electric Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

11. Crescent Electric Supply Co  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$1.2B

12. Mayer Electric Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

13. Elliot Electric Supply. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

14. U.S. Electrical Supply. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

15. Turtle & Hughes. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

16. Kendall Electric . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

17. Denney Electric Supply. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

18. Main Electric Supply Co.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

19. Dealers Electrical Supply Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

20. Wholesale Electric Supply Co. of Houston  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

21. Summit Electric Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$504M

22. State Electric Supply Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

23. Echo Electric Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

24. Kirby Risk. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

25. Werner Electric Supply Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                              2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Top MRO Industrial Distributors

1. W.W. Grainger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.5B

2. HD Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$6.1B

3. Amazon Business  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

4. Fastenal Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$5.3B

5. McMaster-Carr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

6. MSC Industrial Supply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.4B

7. Würth Industry North America. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

8. Vallen Distribution (Sonepar USA) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.4B

9. DXP Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$1.3B

10. Global Industrial  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$900M

11. BlackHawk Industrial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

12. DGI Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

13. Lawson Products . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.5B

14. Dillon Supply Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.5B

15. Kimball Midwest . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                              2019 Revenues

Electronics

MRO Industrial
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Top Building Materials/Construction 
Distributors

Building Materials/Construction

1. ABC Supply Co. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.6B

2. Builders FirstSource  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$7.3B

��� $GCEQP�4QQƂPI�5WRRN[� . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$7.1B

4.  84 Lumber  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

5.  BMC Stock Holdings Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.6B

6.  US LBM Holdings Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

7. BlueLinx Corp. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$2.8B

8. GMS Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.1B

9. HD Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$6.1B

10. SRS Distribution. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                              2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

1. Watsco. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$4.8B

2. United Refrigeration Inc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

3. Ferguson Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$18.4B

4. Johnstone Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

5. Winsupply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.9B

HVACR/Plumbing/PVF

Top HVACR Distributors 

Top Plumbing Distributors

1. Ferguson Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$18.4B

2. Winsupply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.9B

3. Hajoca  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

4. F.W. Webb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$1.3B

5. MORSCO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                             2019 Revenues

Rank Company                             2019 Revenues

Top Industrial PVF Distributors 

1. MRC Global Corp.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.7B

2. Core & Main . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

3. DistributionNOW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $3.0B

4. Ferguson Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $18.4B

5. Edgen Murray . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Company                                                           2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Power Transmission/Bearings 

Top Power Transmission/Bearings 
Distributors

Rank Company                             2019 Revenues

  1. Motion Industries  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$6.5B

  2. Applied Industrial Technologies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.5B

  3. Kaman Industrial Technologies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  4. Bearing Distributors Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  5. Wajax Corp  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$1.6B

  6.  Purvis Bearings  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  7. OTP Industrial Solutions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  8.  W.W. Grainger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.5B

  9. Headco . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 10. IBT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Fluid Power

Top Fluid Power Distributors

1. Applied Industrial Technologies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.5B

2. SunSource . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

3. Motion Industries  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$6.5B

4. Fastenal Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$5.3B

5. W.W. Grainger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.5B

6. Hydradyne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

7. Kaman Industrial Technologies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

8. Berendsen Fluid Power  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

9. Hydraquip  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA 

10. Womack Machine Supply Co  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                                 2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Hose/Accessories

Top Hose/Accessories Distributors

1. United Distribution Group . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

2. SBP Holdings Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

3. ERIKS North America . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

4. JGB Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

5. Bridgestone HosePower  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Rank Company                               2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Electronics

Top Electronics Distributors

1. Arrow Electronics  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$28.9B

2. Avnet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$19.6B

3. Future Electronics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

4. Digi-Key Corp . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

5. TTI Inc.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$2.8B*

Rank Company                               2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Gases/Welding Equipment

Top Gases/Welding Equipment 
Distributors

Rank Company                             2019 Revenues

  1. Airgas, An Air Liquide Company . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$6.5B 

  2. Praxair . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  3. Matheson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  4. Norco Inc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  5. NexAir  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  6.  Arc3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  7. Gas and Supply Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  8.  American Welding & Gas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  9. Roberts Oxygen Co  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 10. General Air . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Top Specialty Adhesives Distributors

  1. RS Hughes Co.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$426M

  2. Hisco Inc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $324M

  3. Ellsworth Adhesives  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  4. Krayden  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  5. Rudolph Bros. & Co. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 

Rank Company                              2019 Revenues

Specialty Adhesives
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

 Bisco Industries . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$221M

 Bossard America . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Copper State Nut & Bolt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 EFC International  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Endries International . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Kimball Midwest . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 KLX Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Lawson Products . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$370M

 McMaster-Carr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 MSC Industrial Supply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$3.4B

 Optimas OE Solutions, LLC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Fastenal Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$5.3B

 The Hillman Group . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$974M

 W.W. Grainger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.5B

 Wesco Aircraft . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Würth Industry North America. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Fastener

Top Fastener Distributors
Company                                              2019 Revenues
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2020 Top Distributors List
Latest updates at mdm.com/top_distributors

Safety

Top Safety Distributors

 Airgas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$6.5B

 Arbill Inc.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Conney Safety Products . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 DXP Enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$1.3B

 Mallory Safety & Supply . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Northern Safety & Industrial  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Orr Safety . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Safety Today  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Stauffer Glove and Safety . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

 Fastenal Co . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$5.3B

 W.W. Grainger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.5B

 Wise Safety & Enviromental . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA
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Jan-San

Top Jan-San Distributors 

Dalco Enterprises  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

EBP Supply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Hill & Markes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Imperial Dade LLC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Nichols . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Pollock Paper . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Strauss Paper  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

SupplyWorks/The Home Depot PRO Institutional . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

Veritiv Corp. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$7.7B

W.W. Grainger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .$11.5B

Waxie Sanitary Supply  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA
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Plastics

Top Plastics Distributors 

  1 North American Plastics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  2 Polymershapes  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  NA

  3 Piedmont Plastics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  4 Total Plastics International . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  5 Curbell Plastics  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  6 Professional Plastics  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  7 ThyssenKrupp Engineered Plastics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  8 Cope Plastics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

  9 E&T Plastics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA

10 Interstate Plastics  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NA
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